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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�

ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
©ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª

ɇɚɭɱɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ�ɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ

ɋɨɜɟɬ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɢɧɬɟɪɧɨɜ��ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ�ɢ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ
ɩɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ȺɄɌɍȺɅɖɇɕȿ�ȼɈɉɊɈɋɕ�ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ�
ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɈɃ�ɇȺɍɄɂ�ɂ�

ɁȾɊȺȼɈɈɏɊȺɇȿɇɂə

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�,, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�����ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ��ɧɚɭɱɧɨ �
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ�ɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��

,, ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɮɨɪɭɦɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢ�
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɭɡɨɜ©Ɂɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª

ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ

&XUUHQW�LVVXHV�RI�PRGHUQ�PHGLFLQH�DQG�KHDOWKFDUH

������ɚɩɪɟɥɹ������ɝ�

ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ
����
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ɍȾɄ��������������������������

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�ɜ�ɩɟɱɚɬɶ�ɍɱɟɧɵɦ�ɫɨɜɟɬɨɦ�ɎȽȻɈɍ ȼɈ�ɍȽɆɍ�Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ
�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ʋ���ɨɬ������������

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ�
ɞ�ɪ�ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɇ�Ⱥ��ɐɚɩ

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ�
ɞ�ɪ�ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɘ�ȼ��Ɇɚɧɞɪɚ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɧɚɭɤɢ� ɢ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ,, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ����ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ��ɧɚɭɱɧɨ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱࣉɧɵɯ�ɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��
ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ��������ɚɩɪɟɥɹ������ɝ��² ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɍȽɆɍ��������²Ɍɨɦ����
² ���� ɫ�

Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ�ɤɨɥɥɟɝɢɹ�

ɱɥ��ɤɨɪɪ��ɊȺɆɇ�Ⱥ�ɉ��əɫɬɪɟɛɨɜ
ɱɥ��ɤɨɪɪ��ɊȺɇ�ɋ�Ɇ��Ʉɭɬɟɩɨɜ
ɱɥ��ɤɨɪɪ��ɊȺɇ�Ɉ�ɉ��Ʉɨɜɬɭɧ

ɞ�ɪ�ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɇ�ɋ��Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ
ɞ�ɪ�ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɘ�ȼ��Ɇɚɧɞɪɚ
ɞ�ɪ�ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�Ⱥ�ɍ��ɋɚɛɢɬɨɜ
ɞ�ɪ�ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɇ�Ⱥ��ɐɚɩ

ɞ�ɪ�ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɂ�ȼ��Ȼɨɪɡɭɧɨɜ
ɞ�ɪ�ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ȼ�ȼ��Ȼɚɡɚɪɧɵɣ
ɞ�ɪ�ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɋ�Ⱥ��ɑɟɪɧɹɞɶɟɜ

ɞ�ɪ�ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�Ƚ�Ɇ��ɇɚɫɢɛɭɥɥɢɧɚ
ɞ�ɪ�ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɋ�ȼ��ɐɜɢɪɟɧɤɨ
ɞ�ɪ�ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�Ƚ�ɇ��Ⱥɧɞɪɢɚɧɨɜɚ
ɞ�ɪ�ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɋ�ȿ��ɀɨɥɭɞɟɜ

ɞ�ɪ�ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�Ɍ�ȼ��Ȼɨɪɨɞɭɥɢɧɚ
ɞ�ɪ�ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�Ɇ�Ⱥ��Ɂɜɵɱɚɣɧɵɣ
ɞ�ɪ�ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�Ⱥ�ɇ��Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ
ɞ�ɪ�ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�ȿ�ɉ��ɒɭɪɵɝɢɧɚ
ɞ�ɪ�ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�ɘ�Ȼ��ɏɚɦɚɧɨɜɚ
ɞ�ɪ ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�ɇ�ȼ��Ɉɠɝɢɯɢɧɚ
ɤ�ɬ�ɩɟɞ��ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�Ʌ�Ʌ��Ʉɭɡɢɧɚ

ɍȾɄ��������������������������

��ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�ɍȽɆɍ�Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ



,,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�����ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ��ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�
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���

���Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɢɣ�Ⱥ�ɘ��ɗɧɞɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɭ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ���Ⱥ�ɘ��
Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɢɣ��Ɉ�Ƚ��Ɇɨɤɪɭɲɢɧɚ����Ɇ��± ������± ɋ����������

��� Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɢɣ� Ⱥ�ɘ�� ɗɧɞɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɚɹ� ɯɢɪɭɪɝɢɹ� ɜ� ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ� �� Ⱥ�ɘ��
Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɢɣ��Ⱥ�Ɏ��Ⱦɪɨɧɨɜ��Ⱥ�ɇ��ɋɦɢɪɧɨɜ����Ɇ��± ������± ɋ����������

�� Ɋɭɞɢɧ� ɘ�ɗ�� ɗɧɞɨɜɢɞɟɨɯɢɪɭɪɝɢɹ� ɩɪɢ� ɥɟɱɟɧɢɢ� ɨɛɫɬɪɭɤɰɢɢ�
ɩɢɟɥɨɭɪɟɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɭ� ɞɟɬɟɣ��� ɘ�ɗ�� Ɋɭɞɢɧ�� Ⱦ�ȼ�� Ɇɚɪɭɯɧɟɧɤɨ�� Ʌ�Ⱦ��
Ⱥɪɭɫɬɚɦɨɜ��Ƚ�ȼ��Ʌɚɝɭɬɢɧ����ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɭɪɨɥɨɝɢɹ�� ± ������±
ʋ���± ɋ����������

ɍȾɄ����������������������

Ⱥɪɟɮɶɟɜ�ɇ�Ɉ���ɏɚɫɚɧɨɜ�Ʌ�Ɋ���Ɇɢɧɟɟɜɚ�Ʌ�ȼ���Ƚɚɪɛɭɡɟɧɤɨ�Ⱦ�ȼ���ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ�
ɂ�ȼ�

ȺɇȺɅɂɁ�ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ�ɋɈɋɍȾɂɋɌɈɃ�ɉɅɈɌɇɈɋɌɂ�
ɆɂɄɊɈɐɂɊɄɍɅəɌɈɊɇɈȽɈ�ɊɍɋɅȺ�ȻɊɕɀȿɃɄɂ�ɌɈɇɄɈɃ�ɄɂɒɄɂ

ɍ�ɄɊɕɋ�ɋ�ɉɊȿȾɉȿɑȬɇɈɑɇɈɃ�ɉɈɊɌȺɅɖɇɈɃ�ȽɂɉȿɊɌȿɇɁɂȿɃ
Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɤɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ

ɘɠɧɨ�ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ

$UHI\HY 1�2���.KDVDQRY /�5���0LQHHYD /�9���*DUEX]HQNR '�9���(PHO\DQRY
,�9��

$1$/<6,6�2)�7+(�9$6&8/$5�'(16,7<�9$/8(6�,1�7+(�
0(6(17(5,&�0,&529$6&8/$785(�2)�5$76�:,7+�35(+(3$7,&�

3257$/�+<3(57(16,21
'HSDUWPHQW�RI�IDFXOW\�VXUJHU\

6RXWK�8UDO�VWDWH�PHGLFDO�XQLYHUVLW\
&KHO\DELQVN��5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ

(�PDLO��QLNRODL�DUHI\HY#JPDLO�FRP

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��ɐɟɥɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�± ɨɰɟɧɢɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�
ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɡɜɟɧɶɟɜ�ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ�ɪɭɫɥɚ�ɛɪɵɠɟɣɤɢ�ɬɨɧɤɨɣ�ɤɢɲɤɢ�
ɭ�ɤɪɵɫ�ɫ�ɦɨɞɟɥɶɸ�ɩɪɟɞɩɟɱɺɧɨɱɧɨɣ�ɩɨɪɬɚɥɶɧɨɣ�ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�� ɉɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�� ɧɟɨɚɧɝɢɨɝɟɧɟɡ� ɜ� ɛɪɵɠɟɣɤɟ�
ɬɨɧɤɨɣ� ɤɢɲɤɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɭɫɤɨɜɵɦ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ� ɩɨɪɬɨɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɤɨɥɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɩɨɪɬɚɥɶɧɨɣ� ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�
ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɬɞɟɥɨɜ�ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ�ɪɭɫɥɚ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ��ɧɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�

ȼɵɜɨɞɵ�� ɍ� ɤɪɵɫ� ɫ� ɦɨɞɟɥɶɸ� ɩɪɟɞɩɟɱɺɧɨɱɧɨɣ� ɩɨɪɬɚɥɶɧɨɣ� ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ� ɪɭɫɥɚ� ɛɪɵɠɟɣɤɢ� ɬɨɧɤɨɣ� ɤɢɲɤɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ� ɜ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ� ɨɛɳɟɣ� ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�� Ȼɨɥɟɟ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ� ɩɪɢɪɨɫɬ� ɟɺ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɨɢɡɨɲɺɥ�ɜ�ɤɚɩɢɥɥɹɪɧɨɦ�ɡɜɟɧɟ�



,,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�����ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ��ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�
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���

$QQRWDWLRQ��$LP�RI�WKH�VWXG\�± WR�HYDOXDWH�FKDQJHV�LQ�WKH�YDVFXODU�GHQVLW\�YDOXHV�
RI�GLIIHUHQW�W\SHV�RI�PLFURYHVVHOV�RI WKH�VPDOO�ERZHO�PHVHQWHU\�LQ�UDWV�ZLWK�WKH�PRGHO�RI�
SUHKHSDWLF�SRUWDO�K\SHUWHQVLRQ�

%DFNJURXQG��$FFRUGLQJ�WR� WKH�OLWHUDWXUH��QHRDQJLRJHQHVLV�LQ� WKH�PHVHQWHU\�RI� WKH�
VPDOO�LQWHVWLQH�LV�WKH�WULJJHU�RI�SRUWRV\VWHPLF�FROODWHUDO�FLUFXODWLRQ�LQ�SRUWDO�K\SHUWHQVLRQ�
+RZHYHU��FKDQJHV�LQ�WKH�YDVFXODU�GHQVLW\�RI�GLIIHUHQW�W\SHV�RI�PLFURYHVVHOV��RFFXUULQJ�LQ�
WKLV�SURFHVV��DUH�QRW�HVWDEOLVKHG�

&RQFOXVLRQ�� ,Q� FRQWUDVW� WR� RWKHU� W\SHV� RI� PLFURYHVVHOV�� WKH� JUHDWHVW� LQFUHDVH� LQ�
YDVFXODU� GHQVLW\� LQ� SRUWDO� K\SHUWHQVLRQ� RFFXUUHG� LQ� WKH� FDSLOODU\� QHWZRUN� RI� WKH� VPDOO�
LQWHVWLQH�PHVHQWHU\�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ� ɚɧɝɢɨɝɟɧɟɡ�� ɩɨɪɬɚɥɶɧɚɹ� ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ�� ɢɧɬɪɚɜɢɬɚɥɶɧɚɹ�
ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɹ��ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɰɢɹ��ɫɨɫɭɞɢɫɬɚɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ

.H\� ZRUGV� DQJLRJHQHVLV�� SRUWDO� K\SHUWHQVLRQ�� LQWUDYLWDO� PLFURVFRS\��
PLFURFLUFXODWLRQ��YDVFXODU�GHQVLW\

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
ɉɪɢ� ɩɨɪɬɚɥɶɧɨɣ� ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ� �ɉȽ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ� ɪɭɫɥɚ�

ɛɪɵɠɟɣɤɢ� ɬɨɧɤɨɣ� ɤɢɲɤɢ� ɤɪɨɦɟ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ� ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ� ɫɬɟɧɤɢ� ɢ�
ɜɚɡɨɞɢɥɚɬɚɰɢɢ� >�@� ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɧɨɜɵɯ� ɫɨɫɭɞɨɜ�� ɱɬɨ�� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɭɫɤɨɜɵɦ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ� ɩɨɪɬɨɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɤɨɥɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�>�@��Ɉɞɧɚɤɨ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɬɞɟɥɨɜ�
ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ�ɪɭɫɥɚ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��ɧɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�

ɐɟɥɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�± ɨɰɟɧɢɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɡɜɟɧɶɟɜ�ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ�ɪɭɫɥɚ�ɛɪɵɠɟɣɤɢ�ɬɨɧɤɨɣ�ɤɢɲɤɢ�ɭ�ɤɪɵɫ�ɫ�
ɦɨɞɟɥɶɸ�ɩɪɟɞɩɟɱɺɧɨɱɧɨɣ�ɩɨɪɬɚɥɶɧɨɣ�ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ɗɬɢɤɚ�
ȼɫɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɫ�ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɢ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��³*XLGH�IRU�WKH�&DUH DQG 8VH RI /DERUDWRU\
$QLPDOV´�� HLJKWK HGLWLRQ�� 1,+� 3XEOLFDWLRQ�� ������� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ�ɗɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�Ʉɨɦɢɬɟɬɚ�ȽȻɈɍ�ȼɉɈ�ɘɍȽɆɍ�Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ�
ɊɎ�

ɀɢɜɨɬɧɵɟ��
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ� ɧɚ� ��� ɩɨɥɨɜɨɡɪɟɥɵɯ� ɫɚɦɤɚɯ� ɛɟɫɩɨɪɨɞɧɵɯ� ɤɪɵɫ�

ɦɚɫɫɨɣ� ������� ɝ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɵɥɢ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ� ɧɚ� ɞɜɟ� ɝɪɭɩɩɵ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ� �Q ��� ɢ�
ɨɩɵɬɧɭɸ��Q ����ɂɯ�ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ�ɜ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ�ɤɥɟɬɤɚɯ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ����ɫɦ�ɯ����ɫɦ�ɯ����
ɫɦ�� ɜɵɫɬɥɚɧɧɵɯ�ɞɪɟɜɟɫɧɨɣ�ɳɟɩɨɣ ɩɪɢ� ���ɱɚɫɨɜɨɦ� ɫɜɟɬɨɜɨɦ�ɞɧɟ�� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɢ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ��Ʉɪɵɫɵ�ɩɨɥɭɱɚɥɢ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɤɨɪɦ�ɢ�ɜɨɞɭ�
DG�OLELWXP�

ɂɧɬɪɚɜɢɬɚɥɶɧɚɹ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɹ�
Ɇɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɟ� ɪɭɫɥɨ� ɛɪɵɠɟɣɤɢ� ɬɨɧɤɨɣ� ɤɢɲɤɢ� ɤɪɵɫ� ɨɛɟɢɯ� ɝɪɭɩɩ�

ɨɰɟɧɢɜɚɥɨɫɶ�LQ YLYR ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɟɪɜɨɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɧɚ����ɫɭɬɤɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�ɦɟɬɨɞɨɦ�
ɢɧɬɪɚɜɢɬɚɥɶɧɨɣ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ� >�@��Ⱦɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɚɞɢɢ�ɧɚɪɤɨɡɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ� ɩɪɟɩɚɪɚɬ� =ROHWLO� �9LUEDF�� Ɏɪɚɧɰɢɹ�� ɜ� ɞɨɡɢɪɨɜɤɟ� ��� ɦɝ�ɤɝ�



,,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�����ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ��ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�
©Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹª

���

ɜɧɭɬɪɢɛɪɸɲɢɧɧɨ��ȼɫɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥ�ɚɫɟɩɬɢɤɢ�ɢ�
ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ�

ɉɨɫɥɟ� ɫɪɟɞɢɧɧɨɣ� ɥɚɩɚɪɨɬɨɦɢɢ�ɢɡ� ɛɪɸɲɧɨɣ� ɩɨɥɨɫɬɢ� ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ� ɢɡɜɥɟɤɚɥɚɫɶ�
ɫɥɟɩɚɹ�ɤɢɲɤɚ��ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɦ�ɫɬɟɤɥɟ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɛɥɢɡɤɢɣ�ɤ�ɧɟɣ�ɭɱɚɫɬɨɤ�
ɛɪɵɠɟɣɤɢ�ɬɨɧɤɨɣ�ɤɢɲɤɢ��ɧɚɞ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɜ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɨɦɟɳɚɥɫɹ�ɨɛɴɟɤɬɢɜ�
1LNRQ�3ODQ�)OXRU���ɯ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɚ�1LNRQ�(FOLSVH���L��1LNRQ��əɩɨɧɢɹ���Ɇɢɤɪɨɫɤɨɩɢɹ�
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɱɟɪɟɡ�ɦɟɚɧɞɪ��ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ�ɢɡ�ɩɹɬɢ�ɲɚɝɨɜ�ɜ���ɦɦ�ɩɨ�ɨɫɢ�ɏ�ɢ�ɩɹɬɢ�ɲɚɝɨɜ�ɜ�
��ɦɦ�ɩɨ�ɨɫɢ�<��ȼɢɞɟɨɡɚɩɢɫɶ��ɤɚɦɟɪɚ�1LNRQ '������ɤɚɞɪɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�$GREH�
3UHPLHUH�3UR�&&��ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɤɚɞɪɵ�ɫɤɥɟɢɜɚɥɢɫɶ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�$GREH�
3KRWRVKRS�&6�� ɬɚɤ�� ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ� ɨɞɢɧ� ɫɧɢɦɨɤ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ� ���ɦɦ���ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�
ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ� ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɫɹ� ɤɚɤ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ� ɞɥɢɧɵ� ɫɨɫɭɞɨɜ�
ɤɚɠɞɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɚ� ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ� ɪɭɫɥɚ� �ɚɪɬɟɪɢɨɥɵ�� ɦɟɬɚɪɬɟɪɢɨɥɵ��
ɩɪɟɤɚɩɢɥɥɹɪɵ��ɤɚɩɢɥɥɹɪɵ��ɩɨɫɬɤɚɩɢɥɥɹɪɵ��ɜɟɧɭɥɵ��ɤ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɫɧɢɦɤɚ��
ɋ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ©3HQª� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɞɥɹ� ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢɢ� $SHULR� ,PDJHVFRSH�
�/HLFD�%LRV\VWHPV� ,QF���ɋɒȺ��ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ�ɤɨɧɬɭɪɵ�ɤɚɠɞɨɝɨ� ɫɨɫɭɞɚ�� ɫɬɪɨɝɨ� ɫɥɟɞɭɹ�
ɯɨɞɭ� ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ� ɫɬɟɧɤɢ�� ȼɫɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ� ɜ� ɬɚɛɥɢɰɵ�
([FHO�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɪɬɚɥɶɧɨɣ�ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ�
ȼ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ�� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɟɪɜɨɣ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɤɪɵɫɚɦ�

ɨɩɵɬɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɬɨɬɱɚɫ�ɩɨɫɥɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢɧɬɪɚɜɢɬɚɥɶɧɨɣ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ�
ɦɨɞɟɥɶ� ɩɪɟɞɩɟɱɺɧɨɱɧɨɣ� ɉȽ�� ȼɨɪɨɬɧɚɹ� ɜɟɧɚ� ɜɵɞɟɥɹɥɚɫɶ� ɢɡ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ� ɬɤɚɧɟɣ�
ɩɪɨɤɫɢɦɚɥɶɧɟɟ� ɦɟɫɬɚ� ɫɥɢɹɧɢɹ� ɫɟɥɟɡɺɧɨɱɧɨɣ� ɢ� ɜɟɪɯɧɟɣ� ɛɪɵɠɟɟɱɧɨɣ� ɜɟɧ� ɢ�
ɩɟɪɟɜɹɡɵɜɚɥɚɫɶ�ɲɺɥɤɨɜɨɣ�ɧɢɬɶɸ�����ɧɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɟɺ�ɫɬɟɧɤɨɣ�ɤɚɬɟɬɟɪɟ�
ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ���*��ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɢɡɜɥɟɤɚɥɫɹ��ɫɨɡɞɚɜɚɹ�ɨɬɤɚɥɢɛɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɬɟɧɨɡ�
ɜɨɪɨɬɧɨɣ�ɜɟɧɵ�>�@�

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɩɨɪɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɟɥɚɩɚɪɨɬɨɦɢɢ�ɧɚ����ɫɭɬɤɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�ɭ�ɤɪɵɫ�ɨɛɟɢɯ�ɝɪɭɩɩ�ɩɨɫɥɟ�

ɢɧɬɪɚɜɢɬɚɥɶɧɨɣ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ� ɢɡɦɟɪɹɥɨɫɶ� ɩɨɪɬɚɥɶɧɨɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɦɚɧɨɦɟɬɪɨɦ�7HVWR������Ƚɟɪɦɚɧɢɹ���ɫɨɟɞɢɧɺɧɧɵɦ�ɫ�
ɤɚɬɟɬɟɪɨɦ� ��*�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ� ɜ� ɞɢɫɬɚɥɶɧɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ɜɟɪɯɧɟɣ� ɛɪɵɠɟɟɱɧɨɣ� ɜɟɧɵ��
Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ��
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� �� ɦɢɧɭɬ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ�� Ⱦɥɹ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�
ɬɪɨɦɛɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɠɢɜɨɬɧɵɦ� ɨɛɟɢɯ� ɝɪɭɩɩ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɜɨɞɢɥɢ� ɝɟɩɚɪɢɧ�
ɜɧɭɬɪɢɜɟɧɧɨ�ɛɨɥɸɫɧɨ�ɜ�ɞɨɡɢɪɨɜɤɟ����ȿȾ�����ɝ�ɦɚɫɫɵ�ɬɟɥɚ�

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�
ȼɫɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�6(��ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɟ�

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ��� ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɛɵɥɚ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�6WDWLVWLFD�������Ʉɪɢɬɟɪɢɣ�ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ�ɞɥɹ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɢ�ɢ�
ɦɟɠɞɭ� ɝɪɭɩɩɚɦɢ�� Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɞɥɹ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ� ɧɭɥɟɜɨɣ� ɝɢɩɨɬɟɡɵ� ɛɵɥ�
ɩɪɢɧɹɬ�ɡɚ�S������

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
ɉɨɪɬɚɥɶɧɨɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɭ� ɤɪɵɫ� ɨɩɵɬɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɛɵɥɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ� ɡɧɚɱɢɦɨ�

ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ������������ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ��ɢ����������ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ��
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�S�������� ɱɬɨ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɉȽ� ɩɨɫɥɟ� ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɥɢɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɜɨɪɨɬɧɨɣ�ɜɟɧɵ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɢɧɬɪɚɜɢɬɚɥɶɧɨɣ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ�� ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɨɣ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɩɟɪɜɨɣ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ�� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ� ɡɧɚɱɢɦɵɯ� ɪɚɡɥɢɱɢɣ� ɜ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ� ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�
ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��ɬɚɛɥ�����

ɇɚ� ��� ɫɭɬɤɢ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ� ɭ� ɤɪɵɫ� ɨɛɟɢɯ� ɝɪɭɩɩ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɨɛɳɟɣ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɤɚɩɢɥɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɜɟɧɚ��ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�
ɷɬɢɦ��ɛɨɥɶɲɢɣ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ�ɞɥɢɧɵ�ɤɚɩɢɥɥɹɪɨɜ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ�ɭ�ɤɪɵɫ�ɨɩɵɬɧɨɣ�
ɝɪɭɩɩɵ�� ɬɨɝɞɚ� ɤɚɤ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ� ɡɧɚɱɢɦɵɯ� ɪɚɡɥɢɱɢɣ� ɜ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ� ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�
ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɡɜɟɧɶɟɜ�ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��ɬɚɛɥ�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ɂɫɯɨɞɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɛɪɵɠɟɣɤɢ�ɬɨɧɤɨɣ�ɤɢɲɤɢ�

ɭ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɨɛɟɢɯ�ɝɪɭɩɩ
ɫɦ�ɫɦ� Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ Ɉɩɵɬɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ

Ⱥɪɬɟɪɢɨɥɵ ��������� ���������
Ɇɟɬɚɪɬɟɪɢɨɥɵ ��������� ���������
ɉɪɟɤɚɩɢɥɥɹɪɵ ��������� ���������
Ʉɚɩɢɥɥɹɪɵ ����������� ����������

ɉɨɫɬɤɚɩɢɥɥɹɪɵ ��������� ���������
ȼɟɧɭɥɵ ��������� ���������
ȼɫɟɝɨ ����������� ����������

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��S!�����
Ɍɚɛɥɢɰɚ��

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɛɪɵɠɟɣɤɢ�ɬɨɧɤɨɣ�ɤɢɲɤɢ�
ɭ�ɤɪɵɫ�ɨɛɟɢɯ�ɝɪɭɩɩ�ɧɚ����ɫɭɬɤɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ

ɫɦ�ɫɦ� Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ Ɉɩɵɬɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ
Ⱥɪɬɟɪɢɨɥɵ ��������� ���������
Ɇɟɬɚɪɬɟɪɢɨɥɵ ��������� ���������
ɉɪɟɤɚɩɢɥɥɹɪɵ ��������� ���������
Ʉɚɩɢɥɥɹɪɵ ���������� ������������
ɉɨɫɬɤɚɩɢɥɥɹɪɵ ��������� ���������
ȼɟɧɭɥɵ ��������� ���������
ȼɫɟɝɨ ���������� ������������

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��S������

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɝɨ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɪɬɚɥɶɧɨɦɭ� ɤɪɨɜɨɬɨɤɭ� ɩɪɢ� ɉȽ�
ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɭ�ɜ�ɫɩɥɚɧɯɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɦ�ɪɭɫɥɟ� ɱɬɨ�
ɦɨɠɟɬ�ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɤɚɫɤɚɞɚ�ɫɨɛɵɬɢɣ��ɜɟɞɭɳɢɯ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɝɢɩɟɪɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɚ� ɢ� ɩɨɪɬɨɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɤɨɥɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�� ȼ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɢɝɪɚɟɬ�ɚɧɝɢɨɝɟɧɟɡ��
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ�ɜ�ɛɪɵɠɟɣɤɟ�ɬɨɧɤɨɣ�ɤɢɲɤɢ�>�@�

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɬɞɟɥɨɜ�
ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ�ɪɭɫɥɚ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��ɧɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�
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ɇɚɦɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɨɰɟɧɟɧɵ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɡɜɟɧɶɟɜ�
ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ� ɪɭɫɥɚ� ɛɪɵɠɟɣɤɢ� ɬɨɧɤɨɣ� ɤɢɲɤɢ� ɭ� ɤɪɵɫ� ɫ� ɦɨɞɟɥɶɸ�
ɩɪɟɞɩɟɱɺɧɨɱɧɨɣ� ɉȽ�� ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ� ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ� ɥɢɝɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɜɨɪɨɬɧɨɣ� ɜɟɧɵ�� ɩɨ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ�ɜ�
ɤɚɩɢɥɥɹɪɧɨɦ� ɡɜɟɧɟ� ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ� ɪɭɫɥɚ�� ȿɝɨ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ� ɛɵɥɚ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ�
ɜɵɲɟ�ɭ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɨɩɵɬɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ��S��������ɱɟɝɨ�ɧɟɥɶɡɹ�
ɫɤɚɡɚɬɶ�ɨ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɬɞɟɥɚɯ�ɦɢɤɪɨɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɫɟɬɢ��ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ��ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɛɨɥɶɲɟɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɤɚɩɢɥɥɹɪɨɜ�� ɜɩɚɞɚɸɳɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɭɸ� ɜ� ɜɟɧɭɥɵ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɤɨɫɜɟɧɧɨ�
ɨɬɪɚɠɚɬɶ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɩɨɪɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɬɨɤɚ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɞɢɚɦɟɬɪɚ�ɜɟɧɭɥ�ɢ�
ɚɪɬɟɪɢɨɥ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ�ɩɨɪɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɯ�ɞɥɢɧɵ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɫɧɢɦɤɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟ�ɛɵɥɨ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɭ�ɤɪɵɫ�ɫ�ɦɨɞɟɥɶɸ�ɩɪɟɞɩɟɱɺɧɨɱɧɨɣ�ɉȽ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ�
ɥɢɝɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɜɨɪɨɬɧɨɣ�ɜɟɧɵ��ɫɨɫɭɞɢɫɬɚɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɛɪɵɠɟɣɤɢ�ɬɨɧɤɨɣ�ɤɢɲɤɢ�ɛɵɥɚ�
ɜɵɲɟ�� ɱɟɦ� ɭ� ɤɪɵɫ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɞɚɧɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɤɚɩɢɥɥɹɪɧɨɦ�ɡɜɟɧɟ�ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ�ɪɭɫɥɚ�

ȼɵɜɨɞɵ�
��� ɍ� ɤɪɵɫ� ɫ� ɦɨɞɟɥɶɸ� ɩɪɟɞɩɟɱɺɧɨɱɧɨɣ� ɩɨɪɬɚɥɶɧɨɣ� ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�

ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ� ɪɭɫɥɚ� ɛɪɵɠɟɣɤɢ� ɬɨɧɤɨɣ� ɤɢɲɤɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ� ɜ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�
ɨɛɳɟɣ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�

���Ȼɨɥɟɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɟɺ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɨɢɡɨɲɺɥ�ɜ�ɤɚɩɢɥɥɹɪɧɨɦ�ɡɜɟɧɟ�
ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɬ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ�

ɢɦɦɭɧɨɝɢɫɬɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ
��� Ⱥɪɟɮɶɟɜ� ɇ�Ɉ�� ȼɵɛɨɪ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɥɢɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɜɨɪɨɬɧɨɣ�ɜɟɧɵ�ɩɪɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɜɧɟɩɟɱɺɧɨɱɧɨɣ�ɩɨɪɬɚɥɶɧɨɣ�ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ���ɇ�Ɉ��
Ⱥɪɟɮɶɟɜ�� Ⱦ�ȼ�� Ƚɚɪɛɭɡɟɧɤɨ� ��� ȼɟɫɬɧɢɤ� ɫɨɜɟɬɚ� ɦɨɥɨɞɵɯ� ɭɱɺɧɵɯ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��± ������± ʋ���± ɋ��������

��� Ƚɚɪɛɭɡɟɧɤɨ� Ⱦ�ȼ��ɉɚɬɨɝɟɧɟɡ� ɩɨɪɬɚɥɶɧɨɣ� ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ� ɩɪɢ� ɰɢɪɪɨɡɟ� ɩɟɱɟɧɢ�
��Ɋɨɫ��ɠɭɪɧ��ɝɚɫɬɪɨɷɧɬɟɪɨɥ���ɝɟɩɚɬɨɥ���ɤɨɥɨɩɪɨɤɬɨɥ��± ������± ʋ���± ɋ��������

��� Ƚɚɪɛɭɡɟɧɤɨ� Ⱦ�ȼ�� ɉɚɬɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɢ� ɧɨɜɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɬɟɪɚɩɢɢ� ɩɨɪɬɚɥɶɧɨɣ� ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ� ɩɪɢ� ɰɢɪɪɨɡɟ� ɩɟɱɟɧɢ� �� Ⱦ�ȼ�� Ƚɚɪɛɭɡɧɤɨ�� Ɉ�Ʌ��
ɋɦɢɪɧɨɜ����Ʉɥɢɧɢɱ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɝɚɫɬɪɨɷɧɬɟɪɨɥ���ɝɟɩɚɬɨɥ��± ������± ʋ���± ɋ��������
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Ⱥɡɚɪɨɜɚ�Ⱦ�ɂ���ɐɚɩ�ɇ�Ⱥ�
ɈɉɕɌ�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə�ɗɇȾɈȼɂȾȿɈɏɂɊɍɊȽɂɂ�ȼ�Ʌȿɑȿɇɂɂ�ȼɊɈɀȾȬɇɇɈȽɈ�ȽɂȾɊɈɇȿɎɊɈɁȺ�ɍ�ȾȿɌȿɃ����������������������

Ⱥɪɟɮɶɟɜ�ɇ�Ɉ���ɏɚɫɚɧɨɜ�Ʌ�Ɋ���Ɇɢɧɟɟɜɚ�Ʌ�ȼ���Ƚɚɪɛɭɡɟɧɤɨ�Ⱦ�ȼ���ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ�ɂ�ȼ�
ȺɇȺɅɂɁ�ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ�ɋɈɋɍȾɂɋɌɈɃ�ɉɅɈɌɇɈɋɌɂ�ɆɂɄɊɈɐɂɊɄɍɅəɌɈɊɇɈȽɈ�ɊɍɋɅȺ�ȻɊɕɀȿɃɄɂ�ɌɈɇɄɈɃ�ɄɂɒɄɂ�
ɍ�ɄɊɕɋ�ɋ�ɉɊȿȾɉȿɑȬɇɈɑɇɈɃ�ɉɈɊɌȺɅɖɇɈɃ�ȽɂɉȿɊɌȿɇɁɂȿɃ��������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ⱥɯɦɟɞɨɜ�ɂ�ɘ���Ɇɚɜɥɹɧɨɜ�Ɏ�ɒ�
ɉɊɈȽɇɈɋɌɂɑȿɋɄɂȿ ɆȺɊɄȿɊɕ ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ� ɋɈɋɌɈəɇɂə� ɉɈɑȿɄ� ɉɊɂ� ȼɊɈɀȾȿɇɇɕɏ� ɈȻɋɌɊɍɄɌɂȼɇɕɏ�
ɍɊɈɉȺɌɂɃ�ɍ�ȾȿɌȿɃ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��������������������������������������������

Ȼɚɟɜɚ�Ⱥ�ȿ���ɍɲɚɤɨɜ�Ⱥ�Ⱥ�
ɈɋɅɈɀɇȿɇɂə�ȾɂȼȿɊɌɂɄɍɅəɊɇɈɃ�ȻɈɅȿɁɇɂ��ɏɂɊɍɊȽɂɑȿɋɄɈȿ�Ʌȿɑȿɇɂȿ�����������������������������������������������������������������������������

Ȼɚɝɢɪɨɜ�Ɋ�Ⱥ���ɐɵɝɚɧɟɧɤɨ�ȼ�ɋ���Ƚɨɪɞɢɟɧɤɨ�ɂ�ɂ�
ȺɇȺɅɂɁɆȿɌɈȾɈȼ�Ʌȿɑȿɇɂə�ȾȿɌȿɃ�ɋ�ȼɇɍɌɊɂɑȿɊȿɉɇɕɆɂ�ȽȿɆȺɌɈɆȺɆɂ���������������������������������������������������������������������������

Ȼɟɥɨɡɟɪɨɜɚ�Ⱥ�ȼ���Ƚɨɪɨɯɨɜɚ�Ⱥ�ɋ��Ɇɢɲɢɧɚ�ȿ�ɋ�
ɆȿɋɌɇɈȿ�Ʌȿɑȿɇɂȿ�ɊȺɇ�ɄɈɆȻɂɇȺɐɂȿɃ�ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ɉɈɅɂɗɌɂɅȿɇɈɄɋɂȾȺ������������������������������������������������������������������������

Ȼɨɪɢɫɨɜ�ɋ�Ⱥ���ɐɚɩ�ɇ�Ⱥ�
ɈɐȿɇɄȺ�ɅȿɑȿȻɇɈ�ȾɂȺȽɇɈɋɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɌȺɄɌɂɄɂ�ɉɊɂ�ɋɂɇȾɊɈɆȿ�ɅȿȾȾȺ�����������������������������������������������������������������������������

Ȼɨɪɨɜɢɧɫɤɚɹ�ɂ��ɘ���Ʉɢɪɲɢɧɚ�Ɉ�ȼ���Ȼɨɡɪɨɜ�Ɋ�Ɇ�
ɄɅɂɇɂɑȿɋɄɂɃ�ɋɅɍɑȺɃ��ɋɂɇȾɊɈɆ�ȻɍɊɏȺȼȿ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������

ȼɚɫɧɢɧɚ�Ⱥ�ȼ��Ȼɚɛɭɲɤɢɧ�Ⱦ�Ⱥ�
ɈɐȿɇɄȺ�ɎȺɄɌɈɊɈȼ�ɊɂɋɄȺ�ɊȿɐɂȾɂȼȺ�ɉɊɂ�ɈɉȿɊȺɐɂəɏ�ɉɈ ɉɈȼɈȾɍ�ȽɊɕɀ�ɉȿɊȿȾɇȿɃ�ȻɊɘɒɇɈɃ�ɋɌȿɇɄɂ �����������

Ƚɪɚɛɨɜɫɤɚɹ�Ⱥ�ɂ���ɂɜɚɧɨɜɚ�Ⱥ�ɂ���ɀɟɥɧɢɧɚ�Ɍ�ɇ�
$ɍɌɈȽȿɆɈɌɊȺɇɋɎɍɁɂə�ɂ�ɊȿɂɇɎɍɁɂə������������������������������������������������������������������������� ����������������������������������������������������������������������

Ⱦɟɜɹɬɨɜ�ɂ�Ⱥ���ȿɥɮɢɦɨɜɚ�ȿ�ɋ���Ɍɚɫɤɚɟɜ�ɂ�Ⱥ�
ȼɅɂəɇɂȿ� ɇȿɋɌȿɊɈɂȾɇɕɏ� ɉɊɈɌɂȼɈȼɈɋɉȺɅɂɌȿɅɖɇɕɏ� ɋɊȿȾɋɌȼ� ɇȺ� Ɍȿɑȿɇɂȿ� ȾɂȼȿɊɌɂɄɍɅəɊɇɈɃ� ȻɈɅȿɁɇɂ�
ɈɋɅɈɀɇȿɇɇɈɃ�ɄɊɈȼɈɌȿɑȿɇɂȿɆ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������������������������

Ɂɚɝɨɪɟɣ�ȼ�ɋ���ɒɢɦɱɟɧɤɨ�ɘ�ȼ���Ʌɢɩɧɢɰɤɢɣ�Ⱦ�Ɉ�
ɈɐȿɇɄȺ� ɈɌȾȺɅȿɇɇɕɏ� ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ� ɗɄɋɌɊȺȺɇȺɌɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ� ɒɍɇɌɂɊɈȼȺɇɂə� ɍ� ɉȺɐɂȿɇɌɈȼ� ɋ�
ɈȻɅɂɌȿɊɂɊɍɘɓɂɆ�ȺɌȿɊɈɋɄɅȿɊɈɁɈɆ�ɋɈɋɍȾɈȼ�ɇɂɀɇɂɏ�ɄɈɇȿɑɇɈɋɌȿɃ�������������������������������������������������������������������������

Ʉɟɪɧɫ�Ⱥ�ȼ��Ⱥɤɫɟɥɶɪɨɜ�Ɇ�Ⱥ�
ɉȿɊȼɕɃ�ɈɉɕɌ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə�ɉɇȿȼɆɈȼȿɁɂɄɈɋɄɈɉɂɂ�ȼ�Ʌȿɑȿɇɂɂ�ɉɈɅɂɉȺ�ɆɈɑȿȼɈȽɈ�ɉɍɁɕɊə�ɍ�ȾȿɌȿɃ������������

Ʉɨɥɛɢɤ�ȼ�Ƚ���Ɍɪɢɮɨɧɨɜɚ�Ⱦ�Ⱥ���Ƚɥɭɬɤɢɧ�Ⱥ�ȼ�
Ʌȿɑȿɇɂȿ� ɅɈɄȺɅɖɇɕɏ� ɌȿɊɆɂɑȿɋɄɂɏ� ɈɀɈȽɈȼ� ɄɈɀɂ� ȾȿɌȿɃ� ɉɊɂ� ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂɂ� ȻɂɈɉɅȺɋɌɂɑȿɋɄɈȽɈ�
ɄɈɅɅȺȽȿɇɋɈȾȿɊɀȺɓȿȽɈ�ɆȺɌȿɊɂȺɅȺ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ʉɨɫɬɪɨɦɢɧ�Ɋ�Ⱥ���Ʉɭɛɚɫɨɜ�Ʉ�Ⱥ���ɑɟɪɧɹɞɶɟɜ�ɋ�Ⱥ�
ȼɂȾȿɈɎɂɄɋȺɐɂə�ɉȿɊɂɋɌȺɅɖɌɂɑȿɋɄɈɃ�ȼɈɅɇɕ�ɄȺɄ�ɆȿɌɈȾɂɄȺ�ɈɐȿɇɄɂ�ɋɌȿɉȿɇɂ�ɉȺɊȿɁȺ�ɄɂɒȿɑɇɂɄȺ«�����

Ʌɢɧɺɜ�Ʉ�Ⱥ���Ʉɭɬɟɧɟɰ�Ⱥ�ɋ�
ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ� ɅȺɁȿɊɇɈɃ� ȾɈɉɉɅȿɊɈȼɋɄɈɃ� ɎɅɈɍɆȿɌɊɂɂ� ȾɅə� ɈɐȿɇɄɂ� ɆɂɄɊɈɐɂɊɄɍɅəɐɂɂ� ɁɈɇɕ�
ɌɈɅɋɌɈɄɂɒȿɑɇɈȽɈ�ȺɇȺɋɌɈɆɈɁȺ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ʌɢɫɢɧ�Ɉ�ȿ���Ʌɢɱɦɚɧ�Ʌ�Ⱥ���Ȼɵɫɬɪɨɜ�ɋ�Ⱥ���Ʉɚɬɨɪɤɢɧ�ɋ�ȿ�
ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇȺə� ɈɐȿɇɄȺ� ɋɂɋɌȿɆ� ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂə� ɊɂɋɄȺ� ɊȿɐɂȾɂȼȺ� ɄɊɈȼɈɌȿɑȿɇɂə� ɍ� ȻɈɅɖɇɕɏ� ɋ�
ȽȺɋɌɊɈȾɍɈȾȿɇȺɅɖɇɕɆ�əɁȼȿɇɇɕɆ�ɄɊɈȼɈɌȿɑȿɇɂȿɆ�ȼ�ɋɌȺɐɂɈɇȺɊȿ����������������������������������������������������������������������� ���������

Ʌɭɤɚɲɢɧɚ�ɇ�Ⱥ���ɐɚɩ�ɇ�Ⱥ�
ɉȿɊȼɕɃ�ɈɉɕɌ�ɅȺɉȺɊɈɋɄɈɉɂɑȿɋɄɈɃ�ɑɊȿɋɄɈɀɇɈɃ�ȼɇȿȻɊɘɒɂɇɇɈɃ�ȽȿɊɇɂɈɊȺɎɂɂ�ɍ�ȾȿɌȿɃ�������������������������������

Ɇɚɡɭɪɤɟɜɢɱ�Ⱦ�Ⱥ���ɇɟɜɟɪɨɜ�ɉ�ɋ�
ɈɐȿɇɄȺ� ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ� ɏɂɊɍɊȽɂɑȿɋɄɂɏ ȼɆȿɒȺɌȿɅɖɋɌȼ� ɉɊɂ� ɈɋɅɈɀɇȿɇɇɈɆ� ɄɊɈȼɈɌȿɑȿɇɂȿɆ� ɊȺɄȿ�
ɀȿɅɍȾɄȺ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������

Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ�Ʉ�ɂ���Ɂɚɫɨɪɢɧ�Ⱥ�Ⱥ�
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ�ɆȿɌɈȾɕ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɈɃ�ȾɂȺȽɇɈɋɌɂɄɂ�ȼ�ɇȿɈɌɅɈɀɇɈɃ�ɏɂɊɍɊȽɂɂ�ɈɊȽȺɇɈȼ�ȻɊɘɒɇɈɃ�
ɉɈɅɈɋɌɂ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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